
�����������
���������������

� "% � � " � � % , � ( � � � � � "% � � " � ) � ( , � � � �

"571<



%EB�@B?=9C5��D?�2B9>7�I?E�D85�25CD
<571<�@B?4E3DC�9>�D85�G?B<4�

�<?21<�"571<�&B?4E3DC�9C�454931D54�D?�@B?F949>7�I?E�G9D8�D85�25CD�7<?21<�<571<�
@B?4E3DC�6?B�D85�25CD�F1<E5�N�1>4�1�<5F5<�?6�C5BF935�I?E�G?>OD�69>4�1>IG85B5�5<C5��
*?�3?>D13D�EC��31<<�����������	��� ��5=19<�����������������
��
��������
�� ��
?B�F9C9D��������������
����������������� �

�85�38%/,6+(56

�<?21<�"571<�&B?4E3DC�2B9>7C�D85�6?B5=?CD�<571<�@E2<9C85BC�6B?=�1B?E>4�D85�G?B<4�
D?�I?EB�?66935��-9D8�D85�=?CD�DBECD54�3?>D5>D�G?B<4G945��I?E�31>�3?E>D�?>�EC�6?B�D85�
<571<�9>6?B=1D9?>�I?E�>554�

�

�6+)28-2%�

"1�"5I

�7-%

)G55D���#1HG5<<�

�9786%0-%

�ECDB1<91>�*1H�&B13D935
�5>DB5�6?B�&B?65CC9?>1<�
�5F5<?@=5>D

"1G2??;��?�

�%2%(%�

�1BCG5<<�
"5C�M49D9?>�/F?>��<19C��>3�

�)21%6/

�?B<175D�*8?=C?>

�9634)%2��2-32

�""�)�&E2<931D9?>C

�6%2')

*B1>C13D9F5�)�("

�6)0%2(

(?E>4��1<<�"D4��

�);�$)%0%2(

�B??;5BOC

�'380%2(

-���B55>�

�4%-2

�B1>J149�
�9F9D1C

�;)()2

�1;D1��>6?��9B5;D�

�2-8)(��-2+(31

��)�&E2<9C89>7
)G55D���#1HG5<<�






��217(176 �$*(

-5CD<1G��89>1�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�<?21<��?=@5D9D9?>�1>4��>D9DBECD�������?>�-5CD<1G�������������������������������������������������������

�>D5B>1D9?>1<��?==5B391<��B29DB1D9?>�������?>�-5CD<1G�������������������������������������������������

+>9D54�!9>74?=�"92B1BI�G9D8�)G55D���#1HG5<<�������������������������������������������������������������


�EB?@51>�+>9?>�"92B1BI�G9D8��<<9C�&E2<931D9?>C����������������������������������������������������������������

�1>1491>�&B9=1BI�1>4��>1<ID931<�"92B1BI�G9D8��1BCG5<<��������������������������������������������������

�?>7�!?>7�"92B1BI�G9D8�)G55D���#1HG5<<��C91����������������������������������������������������������������

�ECDB1<91>�&B9=1BI�1>4��>1<ID931<�"92B1BI�G9D8�"1G2??;��?�����������������������������������������

-5CD<1G� 1@1>����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

)-�))"�.��)G9DJ5B<1>4� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

-5CD<1G������B5<1>4���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

-5CD<1G��)��)@19>���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

-5CD<1G��1>=1B;���5>=1B;� ��������������������������������������������������������������������������������������������

-5CD<1G�)F5B975��)G545>���������������������������������������������������������������������������������������������������

�ECDB1<91�&B?4E3DC���������������������������������������������������������������������������������������������������������������


"1�"5I�%><9>5�N��B75>D9>1����������������������������������������������������������������������������������������������������

"5��?3DB9>1<�N��B1>35������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�B??;5BC�N�$5G�051<1>4������������������������������������������������������������������������������������������������������



-5CD<1G���B9>79>7�7<?21<�
3?>D5>D�D?�<1G�69B=C�G?B<4G945

-85>�I?E�C51B38�D85�G?B<4OC�<1GC�?>�-5CD<1GL��I?E�C51B38�G9D8�D85�C1=5�51C5��3?>6945>35��C51B38�D538>9AE5C��
1>4�3?>>53D9?>C�D?�B5<1D54�9>6?B=1D9?>�D81D�I?EOF5�3?=5�D?�5H@53D�6B?=�-5CD<1G�

/?E�31>�C51B38�3?>D5>D�6B?=�D85�<5149>7�<571<�@E2<9C85B�9>�5138�:EB9C493D9?>�N�?B�6B?=�?669391<�7?F5B>=5>D1<�
C?EB35C��-5CD<1G�9C�3?==9DD54�D?�2B9>79>7�D85�9>D5B>1D9?>1<�3?>D5>D�I?E�>554�D?�I?EB�45C;D?@�N�G9D8�D85�51C5�
1>4�6E>3D9?>1<9DI�?6�-5CD<1G�2E9<D�B978D�9>�

�167$17�$&&(66�72�,17(51$7,21$/�'$7$%$6(6

�DOC�AE93;�1>4�51CI�D?�3B51D5�1>��>D5B>1D9?>1<�D12�?>�I?EB�-5CD<1G�-5<3?=5�C3B55>��/?E�31>�D85>�9>CD1>D<I�
1335CC�D85�9>D5B>1D9?>1<�41D121C5C�I?E�EC5�=?CD�G85>�I?E�?@5>�-5CD<1G��%B�C5<53D�D12C�6?B�C@539693�3?E>DB95C��
�DOC�D81D�51CI�

-9D8�-5CD<1G�9>D5B>1D9?>1<�3?>D5>D��I?E�31>�AE93;<I�1>4�D8?B?E78<I�B5C51B38�D85�<1GC�?6�?D85B�<1>4C�N�1>4�=55D�
D85�9>D5B>1D9?>1<�>554C�?6�I?EB�3<95>DC�G9D8�1�8978�<5F5<�?6�;>?G<5475�1>4�E>45BCD1>49>7�

�(/,$%/(�&,7$7,21�5(6($5&+�722/6

�?=29>5�-5CD<1GOC�3?=@B585>C9F5�3?F5B175�G9D8�B5<912<5�39D1D9?>�B5C51B38�C5BF935C��1>4�I?EO<<�;>?G�9>CD1>D<I�
96�I?EB�31C5�?B�CD1DED5�9C�CD9<<�7??4�<1G��,95G�1�31C5�?B�CD1DED5OC�89CD?BI�1D�1�7<1>35��1>4�5H@1>4�I?EB�B5C51B38�
1ED?=1D931<<I�G9D8�39D9>7�B565B5>35C�D?�31C5<1G�1>4�C53?>41BI�C?EB35C�

�217,18$//<�(;3$1',1*�&29(5$*(

-5OB5�1<G1IC�1449>7�>5G��25CD�?6�3<1CC�3?F5B175�D?�5H@1>4�?EB�3EBB5>D�:EB9C493D9?>1<�?665B9>7C��1C�G5<<�1C�
>5G�D?@931<�3?>D5>D��/?EO<<�1<C?�69>4�=?B5�2EC9>5CC�1>4�>5GC�9>6?B=1D9?>�1C�-5CD<1G�3?>D9>E5C�D?�7B?G�9DC�
7<?21<�3?F5B175�

�

��������	 � ���
���!�����!����������



�2)�7834�320-2)�7396')�*36�'966)28��'3146),)27-:)
0%;�%2(�2);7�*631�8,)��)340)?7��)49&0-'�3*��,-2%
������� *85�9>6?B=1D9?>�I?E�>554�D?�CG9=�3?>6945>D<I
9>��89>5C5�<571<�G1D5BC��

#(67/$:��+,1$�)($785(6�

R#?B5�D81>�


�


�&(��<1GC�1>4�B57E<1D9?>C

R�1C5C�6B?=�D85�)E@B5=5��?EBD�1>4�@B?F9>391<�
<?31<��1>4�C@5391<�3?EBDC

R"571<�4975CDC�6?B�
��D?@93C

R�EBB5>D��G1B5>5CC�,91��=19<

R(5<912<5��>7<9C8�DB1>C<1D9?>C�1>4�1>1<IC9C

R�1CI�-5CD<1G�C51B389>7

�$6(/$:

/?E�81F5�9==5491D5�1335CC�D?�4539C9?>C�1>4�?D85B
4?3E=5>DC�6B?=������D?�D85�@B5C5>D�6B?=�D85�&(��

R)E@B5=5��?EBD

R�?EBDC�?6�B19<G1I�DB1>C@?BD1D9?>

R#1B9D9=5�3?EBDC

R#9<9D1BI�3?EBDC

�(*,6/$7,21

-5CD<1G��89>1�45<9F5BC�D85�6E<<��E@�D?�41D5�D5HD�?6
<1GC�1>4�B57E<1D9?>C�?6�

R�5>DB1<�&5?@<5OC��?F5B>=5>D�1>4�1<<�9DC�175>395C

R
��@B?F9>35C

R#E>939@1<9D95C�E>45B�D85�35>DB1<�7?F5B>=5>D

R�ED?>?=?EC�B579?>C

�(*$/�',*(676

)1F5�D9=5�1>4�9=@B?F5�I?EB�B5CE<DC�G9D8�<571<�4975CDC
?>�-5CD<1G��89>1��%EB�<571<<I�DB19>54�549D?BC�71D85B
D85�C97>96931>D�<1GC��B57E<1D9?>C��1>4�31C5C�@5BD19>9>7
D?�1�C@539693�D?@93��CE==1B9J5�D85�<571<�9CCE5C�9>�5138
4?3E=5>D��1>4�1CC5=2<5�1�4975CD�?6�D85�9>6?B=1D9?>��

*85�4975CD�6E>3D9?>C�<9;5�1>�1BD93<5�9>�1�<571<
5>3I3<?@5491��%6D5>�1�4975CD�31>�1>CG5B�I?EB�AE5CD9?>
6E<<I���6�>?D��C9=@<I�EC5�D85�8I@5BD5HD�<9>;C�9>�1�4975CD
6?B�455@5B�B5C51B38�

�<<�4975CD�D?@93C�1B5�1F19<12<5�9>��89>5C5��1>4�1
7B?G9>7�>E=25B�1<C?�1B5�DB1>C<1D54�9>D?�<571<�AE1<9DI
�>7<9C8���EBB5>D�3?F5B175�9C�

�4=9>9CDB1D9F5�"935>C9>7��&E>9C8=5>D���(5F95G
�4=9>9CDB1D9F5�"9D971D9?>
�>D9	+>619B��?=@5D9D9?>����
�B29DB1D9?>����
�1>;9>7
�94�1>4�*5>45B
�EC9>5CC�*1H
�9F9<�"1G����
�9F9<�&B?354EB5����
�?=@1>I�"1G
�?>DB13D
�?@IB978D����
�B9=9>1<�"1G
�B9=9>1<�&B?354EB5
�ECD?=C
�554�*1H
�?B597>��9B53D��>F5CD=5>D����
�?B597>��H381>75
�>49F94E1<��>3?=5�*1H1D9?>
�>D5B>1D9?>1<�*B145
"12?B�1>4�)?391<�)53EB9DI
"1>4�,1<E5��4454�*1H1D9?>
#5B75BC����3AE9C9D9?>C����
$57?D912<5��>CDBE=5>DC
&1D5>D
&B?4E3D�'E1<9DI
(51<�&B?@5BDI
)53EB54�*B1>C13D9?>C
)D1D5��CC5DC�)E@5BF9C9?>����4=9>9CDB1D9?>
*1H��?<<53D9?>����4=9>9CDB1D9?>
*5<53?=����>D5B>5D����
*B145=1B;����

�������>7<9C8�DB1>C<1D9?>���������������������������������������0/4*/5&%

!�����!������

�



�855(17�$:$5(1(66

-5CD<1G��89>1�;55@C�I?E�3EBB5>D�?>�D85�<1D5CD�<571<�
2EC9>5CC��1>4�@?<9D931<�45F5<?@=5>DC�9>�D85�&(��G9D8�

R$5GC�6B?=�=?B5�D81>���
�?><9>5�C?EB35C�
9>3<E49>7�?669391<�7?F5B>=5>D�G52C9D5C��.9>8E1
$5GC��75>3I��1>4�D85��89>1��>D5B>1D9?>1<
�>6?B=1D9?>��5>D5B

R�EBB5>D��G1B5>5CC�,91��=19<�N419<I�1<5BDC
45<9F5B54�D?�I?EB�3?=@ED5B�45C;D?@�?>�D?@93C�
I?E�C@5396I

�)),&,(17��352'8&7,9(�6($5&+,1*

�>DE9D9F5�1>4�EC5B�6B95>4<I��-5CD<1G��89>1�?665BC
@?G5B6E<�D??<C�6?B�?>�@?9>D�B5C51B38��CE38�1C�

R%B71>9J1D9?>1<�895B1B38I�?6�=?B5�D81>�



�


�<571<�9CCE5C��C?�I?E�31>�AE93;<I�
<?31D5�1�C@539693�D?@93

R)9=@<5�1>4��4F1>354�)51B38�D5=@<1D5C�D?
3?>CDBE3D�1�C?@89CD931D54�AE5BI�51C9<I

R)51B389>7�1>4�<9>;9>7�21C54�?>�<571<�3?>35@DC��
>?D�=5B5�;5I�G?B4C

R�?>D9>E1<�E@41D9>7�D?�=1;5�CEB5�9>6?B=1D9?>�9C
133EB1D5�1>4�3?=@<5D5

�02�"�$0.1-&4&�%"4"#"3&�-*34*/(��1-&"3&�$0/4"$4�9052�
"$$05/4�."/"(&2��$"--� ��
�����	���	
 ��&."*-�
����
����
��������������������� � 02�6*3*4
����������������������
������
������


�



�03&%0��314)8-8-32�%2(��28-86978�&6-2+7�83+)8,)6
'314)8-8-32�%2(�%28-86978�0%;�'328)28�-2�32)�
)%7-0=�%'')77-&0)�40%')�=1;9>7�9D�51C95B�6?B�
@B13D9D9?>5BC��3?B@?B1D5�3?E>C5<��B57E<1D?BC��1>4�
?D85B�B5C51B385BC�D?�1335CC�D85�B5C?EB35C�D85I�>554��
�D�?665BC�1<<�D85�<1D5CD�381>75C�9>�<1G��@?<93I��1>4�
@B13D935�G9D8�<9>;C�1>4�3B?CC�B565B5>35C�D81D�=1;5
B5C51B38�?>�-5CD<1G�3?>F5>95>D�1>4�AE93;�

*85��<?21<��?=@5D9D9?>�1>4��>D9DBECD�D12�?>�-5CD<1G�
@B?F945C�6E<<I�9>D57B1D54�1>4�E@�D?�41D5�<579C<1D9?>�
31C5<1G��>5GC�3?==5>D1BI��1>4�B5<1D54�=1D5B91<C�
3?F5B9>7�1>D9DBECD��=5B75BC�1>4�13AE9C9D9?>C�
<925B1<9J1D9?>��CD1D5�194C��1>4�9>D5B>1D9?>1<�
17B55=5>DC�1>4�B5<1D9?>C�

#,7+��/2%$/��203(7,7,21�$1'��17,75867��<28>//�+$9(
)$67��5(/,$%/(�$&&(66�72�

R(5<5F1>D�31C5C��<579C<1D9?>��1>4�DB51D95C�6B?=�D85�
�+��+!��+)���C91�&139693��1>4��1>141

R+!�"579C<1D9F5�"?31D?B�1>4�+!��1C5<1G�"?31D?B�

R�+��?==9CC9?>�4539C9?>C�

R�+�@B5CC�B5<51C5C

R+)�31C5C��CD1DED5C��1>4�B57E<1D9?>C

R�*��4539C9?>C�1>4�1>D9DBECD�B5<51C5C

R ?EB>1<C�1>4�<1G�B5F95GC

R�H@5BD��1>1<ID931<�3?==5>D1BI

R�9<9>7�D??<C

R$5GC�1>4�2EC9>5CC�9>6?B=1D9?>

R���?=@5D9D9?>C��G9D8�1>1<IC9C�?6�D85
9=@<5=5>D1D9?>�?6����3?=@5D9D9?>�<1G�
9>�5138�#5=25B�)D1D5��@B?F9454�2I�D85�
�>CD9DED5�?6��?=@5D9D9?>�"1G

R%B979>1<�<1>7E175�>1D9?>1<�3?=@5D9D9?>�
4539C9?>C�9>�&��

�/2%$/��203(7,7,21�$1'��17,75867�(;&/86,9(6�

R�9<9>7�*??<C�D81D�5>12<5�I?E�D?�AE93;<I�<?31D5�
69<9>7�B5AE9B5=5>DC�1>4�B5DB95F5�69<9>7�655C��
9>6?B=1D9?>�12?ED�B5<5F1>D�6?B=C��1>4�=?B5�
6?B����3?E>DB95C

R�539C9?>�*B55C�D81D�7E945�EC5BC�D8B?E78�
=5B75B�1>4�13AE9C9D9?>�4539C9?>C�6B?=�
>1D9?>1<�3?=@5D9D9?>�1ED8?B9D95C

R�29<9DI�D?�1335CC�1>4�B5F95G�1<<�;5I�
=1D5B91<C�9>��>7<9C8�

R+)�1>4��EB?@51>�<571<�14F9C?BI�<517E5�D12<5C�
@B?F9454�2I�*8?=C?>��9>1>391<L

R�����""�#E<D921C5�N�3?=29>5C�1<<�����
=1D5B91<C�6?B�61CD��2B?14�C51B385C�9>�?>5�
3?>F5>95>D�41D121C5

R!5I�9D5L N�D85�39D1D9?>�B5C51B38�C5BF935�D81D�
1<<?GC�I?E�D?�DB13;�D85�89CD?BI�?6�1�4?3E=5>D�
1>4�B5DB95F5�1<<�39D9>7�B565B5>35C�?>�-5CD<1G

R#?B5�D81>�


�>5GC�1>4�2EC9>5CC�9>6?B=1D9?>
41D121C5C�?>�-5CD<1G

R�E<<�D5HD�4539C9?>C�6B?=��+�#5=25B�)D1D5C�
$1D9?>1<��?=@5D9D9?>�

R�ED8?B9D95C��@B?F9454�2I�D85��>CD9DED5�?6
�?=@5D9D9?>�"1G

R)9D5�=1@�<9>;9>7�D?�>5G<I�45C97>54�D5=@<1D5C�
6?B�5138�3?>D5>D�DI@5

R$5G��+��?==9CC9?>C��539C9?>C�41D121C5�G9D8
?@D9?>�D?�C51B38�2I�;5I�G?B4�?B�$�����?45

�0/4*/5&%

���
�����������������������������������
�� !�����!

�



!(;76���!5($7,6(6

�07-&9���
",&2
��/4&2/"4*0/"-��&2(&23�:��)&��/4*42534
�20$&33��	2%��%*4*0/��*89C�5><1B754�549D9?>�?6�D85�292<5
6?B�9>D5B>1D9?>1<�1>D9DBECD�<1GI5BC�@B?F945C�D85�=5B75B
B57E<1D9?>C�1>4�69<9>7�B5AE9B5=5>DC�9>����3?E>DB95C��

��� 7$7(��,'6

*89C�B5>?G>54�G?B;�@B?F945C�45D19<54�7E941>35�?>
�EB?@51>��?==E>9DI�<1G�1>4�@B13D935�9>�D89C�1B51��
�D�7E945C�EC5BC�D8B?E78�1<<�1C@53DC�?6�CD1D5�194�<1G�1>4
@B13D935��1>4�1<C?�@B?F945C�1>�9>F1<E12<5�C5<53D9?>�?6
@B9=1BI�<1G�=1D5B91<C�

����203(7,7,21��$:��(3257(5

-B9DD5>�6?B��EB?@51>�1>D9DBECD�<571<�@B?65CC9?>1<C��
����0.1&4*4*0/��"7��&1024&2@B?F945C�3?=@B585>C9F5
1>CG5BC�?>�D85�BE<5C�?6�3?=@5D9D9?>�D81D�1B5�1@@<954
2I�D85��?==9CC9?>�1>4�2?D8�D85��EB?@51>��?EBD�?6
 ECD935�1>4�D85��?EBD�?6��9BCD��>CD1>35��+C5BC�31>�
3?>4E3D�B5C51B38�9>D?�5F5BI�1C@53D�?6����3?=@5D9D9?>
<1G�G9D8�:ECD�?>5�45D19<54�C?EB35��9>3<E49>7�D85�BE<5C
1@@<9312<5�9>�F1B9?EC�C53D?BC�CE38�1C�DB1>C@?BD�
21>;9>7��1>4�D5<53?==E>931D9?>C�

���203(7,7,216

$5G�3?>D5>D�?>�-5CD<1G�D81D�@B?F945C�1>�1>1<IC9C�?6
D85�9=@<5=5>D1D9?>�?6����3?=@5D9D9?>�<1G�9>�5138
#5=25B�)D1D5��@B?F9454�2I�D85��>CD9DED5�?6�

�?=@5D9D9?>�"1G�1>4�1�>5DG?B;�?6�=?B5�D81>�


�
1ED8?BC�C@B514�13B?CC�D85��+�����?=@5D9D9?>C�9C�D85
69BCD��EB?@51>�41D121C5�9>��>7<9C8�?>�9=@<5=5>D1D9?>
?6����3?=@5D9D9?>�<1G�9>�5138�#5=25B�)D1D5�

�$6(6����(*,6/$7,21

-9D8��<?21<��?=@5D9D9?>�1>4��>D9DBECD�?>�-5CD<1G�
I?EO<<�81F5�9==5491D5�1335CC�D?�31C5C�1>4�<579C<1D9?>�
6B?=�8,)��2-8)(��8%8)7��8,)��2-8)(��-2+(31��8,)
�9634)%2��2-32��%2(�8,)��7-%��%'-*-'�

�2851$/6

�5D�9>C978D6E<�1BD93<5C�6B?=�D85C5�5H3<EC9F5�:?EB>1<C�

R����0$53

R�5201&"/��0.1&4*4*0/��"7��&6*&7

R�0.1&4*4*0/����/4*42534�����&("-��052/"-3��/%&8

R����052/"-3�"/%��"7��&6*&7

R�/4*42534��"7��052/"-

R�052/"-�0'�
53*/&33�"/%��&$52*4*&3��"7

R�052/"-�0'��0.1&4*4*0/��"7�"/%��$0/0.*$3

�02�"�$0.1-&4&�%"4"#"3&�-*34*/(��1-&"3&�$0/4"$4�
9052�"$$05/4�."/"(&2��$"--���
�����	���	
 �
&."*-� ����
����
��������������������� � 02�
6*3*4�����������������������
������
�

�



�

�28)62%8-32%0��311)6'-%0��6&-86%8-32�������6)7)%6',
7)6:-')�463:-()7�-278%28�%'')77�83�136)�8,%2�	���
-28)62%8-32%0�%6&-86%8-32�(%8%&%7)7�/?EO<<�25�12<5�
D?�AE93;<I�69>4�D85�9>6?B=1D9?>��B5C?EB35C��1>4�3B9D931<
7E941>35�I?E�>554�D?�25DD5B�C5BF5�I?EB�3<95>DC��*89C�
3?<<53D9?>�9>3<E45C�1�>5G��EBB5>D��G1B5>5CC��5>D5B
G9D8�D85�<1D5CD�9>6?B=1D9?>�E@41D54�D8B?E78?ED�D85�41I�

����21�#(67/$:�(;&/86,9(�)($785(6�

R�EBB5>D��G1B5>5CC��5>D5B��G9D8�49B53D�<9>;C�D?�;5I
41D121C5C�?>�D85�<1D5CD�9>D5B>1D9?>1<�>5GC�1>4
9CCE5C�D?�;55@�I?E�E@�D?�41D5

R$5G��EC5B�6B95>4<I�9>D5B6135�G9D8�D85�129<9DI�D?�
@5BC?>1<9J5�I?EB�@175C�:ECD�D85�G1I�I?E�<9;5

R�����""�#E<D921C5�G9D8�3?=29>54�����=1D5B91<C
G85>�I?E�>554�1�61CD��2B?14�C51B38

R ?EB>1<C��?<<53D9?>��651DEB9>7�8E>4B54C�?6�
:?EB>1<C�6B?=�1B?E>4�D85�G?B<4��9>3<E49>7�
�)&� */%"#0/"��052/"-�0'��/4&2/"4*0/"-��0..&2$*"-
�"7�"/%��2#*42"4*0/

����&217(17�,1&/8'(6�

R���(��B29DB1<��539C9?>C

R�?=@<5D5�����@B9=1BI�<1G�6B?=�=?B5�D81>�69F5
:EB9C493D9?>C�@<EC�C5<53D54�G?B<4G945�3?F5B175

R(5>?G>54�D5HDC�CE38�1C��&%'&2/����5/4&2;3��"7��
�2"$4*$&�0'��/4&2/"4*0/"-��0..&2$*"-��2#*42"4*0/�1>4
�0.,&�0/��0..&2$*"-��2#*42"4*0/

R ?EB>1<C��<1G�B5F95GC��DB51D9C5C��1>4�=?45<�<1GC

����21�#(67/$:�0$.(6�5(6($5&+�($6,(5

R�ECD?=9J54�D5=@<1D5C�1<<?G�I?E�D?�@5B6?B=
C51B385C�=?B5�5669395>D<I

R)D1BD�&175�?665BC�1>�?F5BF95G�?6�=1D5B91<C�1>4�
<9>;C�D?�C@539693�41D121C5C

R*12<5�?6��?>D5>DC�<5DC�I?E�51C9<I�2B?GC5�3?=29>54
����B5C?EB35C

R"9>;54�3?>D5>D�25DG55>�C?EB35C�<5DC�I?E�B5DB95F5
39D54�B565B5>35C�AE93;<I

 800$5<�2)�&29(5$*(

+!��>D5B>1D9?>1<��?==5B391<��B29DB1D9?>�
"579C<1D9?>�9>��?B35

�B29DB1D9?>�(E<5C�?6�&B?354EB5

#E<D9<1D5B1<�DB51D95C�1>4�3?>F5>D9?>C�6B?=�
13B?CC�D85�7<?25

#?45<�3<1EC5C�1B29DB1D9?>

�B29DB1D9?>�1G1B4C�1>4�4539C9?>C

 ?EB>1<C�1>4�<1G�B5F95GC

#?45<�<1GC

�02�"�$0.1-&4&�%"4"#"3&�-*34*/(��1-&"3&�$0/4"$4�
9052�"$$05/4�."/"(&2��$"--���
�����	���	
 �
&."*-� ����
����
��������������������� � 02�
6*3*4�����������������������
������
�

������������������������ ��
���������������
�� !�����!



�,-7�0-&6%6=�&6-2+7�=39�8,)�1378�'3146),)27-:)�
%2(�'966)28�'300)'8-32�3*��2-8)(��-2+(31�'%7)0%;��
0)+-70%8-:)�1%8)6-%07��'-8%8-32�6)7)%6',�83307��%2(�
'966)28�2);7��)51B38�=1D5B91<C�1B5�6B?=�)G55D��
#1HG5<<��D85�+!OC�<5149>7�<571<�@E2<9C85B���I@5BD5HD
<9>;C�<5D�I?E�AE93;<I�>1F971D5�4?3E=5>DC�1>4�:E=@�D?
39D54�4?3E=5>DC�

�(<�)($785(6�

R�?<<53D9?>�?6�31C5<1G�9>3<E49>7�D85�+!OC�=?CD
B5>?G>54�B5@?BD9>7�C5B95C�1>4�?F5B���
�


�<1G
B5@?BDC�9>�6E<<�D5HD�41D9>7�213;�D?�����

R�E<<I�3?=@B585>C9F5�1>4�3?>C?<941D54�<579C<1D9?>
41D9>7�213;�D?�����

R�9>5CD�1>1<ID931<�3?==5>D1BI�1F19<12<5�1C�
1449D9?>1<�3?>D5>D�?B�C5@1B1D5�C@5391<9CD�
@B13D935�1B51�C?<ED9?>C

R,1CD�3?<<53D9?>�?6�:?EB>1<C��CE@@?BD54�2I�D85�
"571<� ?EB>1<C��>45H

R�+�=1D5B91<C�9>3<E49>7���"�.�1>4�1335CC�D?�
9>D5B>1D9?>1<�=1D5B91<C

R�>D5B>1D9?>1<�>5GC�1>4�2EC9>5CC�9>6?B=1D9?>

R�EBB5>D��G1B5>5CC�C5BF935�E@41D54�D8B55�
D9=5C�1�41I

R&?G5B6E<�1>4�9>DE9D9F5�C51B38�6E>3D9?>1<9DI

R�>DB1>5D�C?<ED9?>C�6?B�3ECD?=9J54�;>?G<5475�
=1>175=5>D�CICD5=C

R�335CC92<5�1>4�3?=@<91>D�G9D8��<13;�5BBIL 45F935C

R�?=@<91>D�G9D8�2?D8�<5149>7�C3B55>�B5145B�
C?6DG1B5�1>4�����B5AE9B5=5>DC

R���8?EB�<571<<I�AE1<96954�3ECD?=5B�D51=

�$6(�6800$5,(6�$1'�&,7$7,21�5(6($5&+

*85�5H3<EC9F5�+>9D54�!9>74?=��1C5<1G�"?31D?B�
@B?F945C�CE==1B95C�?6�9=@?BD1>D�B5@?BD54�1>4�
E>B5@?BD54�+!�1>4��+�4539C9?>C��<9CDC�?6�31C5C�1>4�
<579C<1D9?>�39D54��31C5�89CD?BI�D81D�9>3<E45C�49B53D�89CD?BI�
>571D9F5�9>49B53D�89CD?BI��1>4�39D1D9?>C�D?�D85�31C5�

�$6(/$:

�335CC�D85�B5@?BDC�D81D��EB?@51>�@B13D9D9?>5BC�B5<I�?>
6?B�3EBB5>D�1>4�3?=@B585>C9F5�3?F5B175�?6�31C5<1G�
�?EBD�1@@B?F54�DB1>C3B9@DC�1B5�1F19<12<5�9>�D85�+>9D54
!9>74?=�"1G�(5@?BDC�41D121C5�G9D89>����8?EBC�?6�
B5359@D�1D�-5CD�

�(*$/�3(5,2',&$/6

�>3<E45C�4?3E=5>DC�6B?=����<571<�@5B9?4931<C�
@E2<9C854�9>�D85�+>9D54�!9>74?=�2I�)G55D���#1HG5<<�
?665B9>7�1>1<IC9C�?6�45F5<?@=5>DC�G?B<4G945�9>�
F1B9?EC�1B51C�?6�D85�<1G�

�(*,6/$7,21�$1'�&,7$7,21�5(6($5&+

)D1DED5C�1>4�CD1DED?BI�9>CDBE=5>DC�3EBB5>D<I�9>�56653D�
9>�D85�+>9D54�!9>74?=�1B5�1F19<12<5��1<?>7�G9D8�D85
BE<5C�?6�D85�)E@B5=5��?EBD�1>4�3?E>DI�3?EBD�BE<5C�
�9CD?B931<�F5BC9?>C�?6�+!�CD1DED5C�1B5�1<C?�1F19<12<5�
*85�5H3<EC9F5�+>9D54�!9>74?=�"579C<1D9F5�"?31D?B�
@B?F945C�3EBB5>D��89CD?B931<��1>4�6EDEB5�F5BC9?>C�?6�
<579C<1D9?>�1<?>7�G9D8�3?BB5C@?>49>7�B565B5>35C�D?�
39D9>7�31C5<1G�1>4�C53?>41BI�C?EB35C�

�


�����������������
���#
!��� �!��������"!���



��

�2%867�&200(17$5<�&2//(&7,21

�335CC�D?�5CC5>D91<�B565B5>35�1>4�3?==5>D1BI�
=1D5B91<C�9>3<E45C�

R*85��?==?>�"1G�"92B1BI���)*449�0/��0/42"$43�
�-&2,����*/%3&--�0/��0243��
&/+".*/;3��"-&�0'��00%3�

0734&"%����&9/0-%3�0/��(&/$9���0''����0/&3
�
�)&��"7�0'��&34*454*0/���)"2-&37024)����&2$9�0/�
�&(-*(&/$&���"$�2&(02�0/��"."(&3

R�?B@?B1D5�2EC9>5CC���"-.&2;3��0.1"/9��"7��
�/30-6&/$9��1�3?=@B585>C9F5�DB51D9C5�2I�*?DDI�
1>4�#?CC

R�B9=9>1<��2$)#0-%��2*.*/"-��-&"%*/(���6*%&/$&�
"/%��2"$4*$&

R�>D5<<53DE1<�@B?@5BDI������������5*%&�40�4)&��"4&/43
�$43���01*/(&2�"/%��,0/&��".&3�0/��0192*()4�
�&2-9;3��"7�0'��2"%&��"2,3�"/%��2"%&��".&3��
�&22&--�0/�4)&��"7�0'��"4&/43

��0.&�%"4"#"3&3�."9�*/$52�"/�"/$*--"29�53"(&�$)"2(&�
%&1&/%*/(�0/�9052�35#3$2*14*0/�

�855(17�"��1(:6�$1'�,1)250$7,21

)D1I�E@�D?�41D5�G9D8�D85�=?CD�3EBB5>D�45F5<?@=5>DC
1F19<12<5�9>�D85�<1G��@?<9D93C��1>4�3E<DEB5�?6�D85�+>9D54
!9>74?=�EC9>7�

R+>9D54�!9>74?=��EBB5>D��G1B5>5CC�41D121C5�
E@41D54�1D�<51CD�D8B55�D9=5C�1�41I�1>4�@B?F949>7
2B956�CE==1B95C�?6�9>6?B=1D9?>�6B?=�49F5BC5
C?EB35C��9>3<E49>7�?669391<�@E2<931D9?>C��@B5CC�
B5<51C5C��:?EB>1<C��1>4�<5149>7�>5GC@1@5BC�
�?3E=5>DC�14454�D?�D85�+!��EBB5>D��G1B5>5CC

41D121C5�4EB9>7�D85�<1CD�C5F5>�41IC�1B5�
1ED?=1D931<<I�49C@<1I54�9>�B5F5BC5�38B?>?<?7931<
?B45B���6D5B�C5F5>�41IC��D85I�1B5�1B389F54�9>�D85
"571<�1>4�(57E<1D?BI��5F5<?@=5>DC��>45H

R*85�"571<�1>4�(57E<1D?BI��5F5<?@=5>DC��>45H
41D121C5�3?>D19>C�9>45H�5>DB95C�6?B��?B�12CDB13DC�
?6��<571<�1>4�B57E<1D?BI�4?3E=5>DC�B5<51C54�2I
7?F5B>=5>D1<�1>4�AE1C9�7?F5B>=5>D1<�2?495C�
?6�D85�+>9D54�!9>74?=

 800$5<�2)�&29(5$*(

�1C5<1G

�?=29>54�=1D5B91<C

"579C<1D9F5�1>4�B57E<1D?BI�=1D5B91<C

"571<�@5B9?4931<C

�B9=9>1<�<1G

�EBB5>D�1G1B5>5CC�=1D5B91<C

�E=1>�B978DC

�?B@?B1D5

"1>4<?B4�1>4�D5>1>D

�9F9<�@B?354EB5

�>D5<<53DE1<�@B?@5BDI

�02�"�$0.1-&4&�%"4"#"3&�-*34*/(��1-&"3&�$0/4"$4�
9052�"$$05/4�."/"(&2��$"--���
�����	���	
 �
&."*-� ����
����
��������������������� � 02�
6*3*4�����������������������
������
�



�00-7��9&0-'%8-327�-7�8,)�0)%(-2+�320-2)�463:-()6�
3*����0%;��86)%8-)7��0)+-70%8-32���311-77-32�
463437%07��'%7)0%;�%2(��%60-%1)28%6=�(3'91)287�>
G9D8�1<<�=1D5B91<C�3B?CC�B565B5>354�1>4�9>D5B<9>;54�

�8523($1�"1,21��,%5$5<�21�#(67/$:�)($785(6�

R#?B5�E@�D?�41D5�3?F5B175�D81>�?D85B�
?><9>5�C5BF935C

R)?@89CD931D54�3B?CC�B565B5>39>7�D?��+�1>4�
?D85B�:EB9C493D9?>1<�=1D5B91<C

R&���9=175C�?6�%669391<� ?EB>1<C�1F19<12<5

R�29<9DI�D?�C51B38�1<<��+�=1D5B91<C�C9=E<D1>5?EC<I

#(67/$:�(',725,$/�(1+$1&(0(176�3529,'(�
48,&.(5��025(�&203/(7(�6($5&+,1*

�1C9<I�C51B38�D8B?E78�1�8?CD�?6��+�=1D5B91<C�EC9>7�
61=9<91B�-5CD<1G�3?==1>4C�1>4�C?@89CD931D54�
3B?CC�B565B5>39>7�D81D�G?B;C�1<=?CD�<9;5�1�39D1D?B��
��C9>7<5�C51B38�31>�B5DB95F5�1<<�39D1D9?>C�
=?496931D9?>C��1>4�3?EBD�4539C9?>C�D?�1�@1BD93E<1B
@9535�?6��+�<579C<1D9?>��#?CD�81F5�8I@5BD5HD�<9>;C�
D?�D85�6E<<�D5HD�?6�1�C5<53D54�4?3E=5>D�

�8523($1�"1,21��$6(/$:��2&$725

*89C�31C5<1G�B5C51B38�D??<�@B?F945C�CE==1B95C�
?6�9=@?BD1>D�B5@?BD54�1>4�E>B5@?BD54��+�3?EBD�
4539C9?>C��<9CDC�?6�31C5C�1>4�<579C<1D9?>�39D54��1>4�
1�89CD?BI�?6�D85�31C5�D81D�9>3<E45C�49B53D�89CD?BI��
>571D9F5�9>49B53D�89CD?BI��1>4�39D1D9?>C�D?�D85�31C5�

�8523($1�"1,21��$6(/$:

�>3<E45C�6E<<�D5HD�4539C9?>C�?6�D85��?EBD�?6� ECD935�?6
D85��EB?@51>��?==E>9D95C�1>4�D85��?EBD�?6��9BCD�
�>CD1>35�?6�D85��EB?@51>��?==E>9D95C��1C�G5<<�1C�

R*85�D5HD�?6�14F?31D5�75>5B1<�?@9>9?>C��3?EBD�?B45BC�
1>4�:E47=5>DC�1C�B5@?BD54�2I�D85�%66935�6?B�%669391<
&E2<931D9?>C�6?B�D85��EB?@51>��?==E>9D95C�1>4
9>3<E454�9>�D85��5201&"/��0524��&10243

R E47=5>DC�1>4�?B45BC�?6�D85��?EBD�?6� ECD935�
3?F5B54�2I�D85��''*$*"-��052/"-�0'�4)&��5201&"/
�0..5/*49�����&2*&3

�8523($1�"1,21��(*,6/$7,21

�>3<E45C�D85�6E<<�D5HD�?6�<579C<1D9F5�13DC�?6�D85�
�?E>39<�?6�D85��EB?@51>�+>9?>��D85��EB?@51>�
&1B<91=5>D��1>4�D85��EB?@51>��?==9CC9?>�B5@?BD54�
9>�D85��''*$*"-��052/"-�0'�4)&��5201&"/��0..5/*49��
���&2*&3��9>3<E49>7�9>D5B>1D9?>1<�17B55=5>DC�

�8523($1�"1,21��5(3$5$725<��&76

�>3<E45C�D85�6E<<�D5HD�?6��EB?@51>�+>9?>�4B16D�
<579C<1D9?>��9>3<E49>7��%#�69>1<�4?3E=5>DC�1C�G5<<�
1C��<579C<1D9F5�1>4�2E475D1BI�9>9D91D9F5C�1>4�
B5C?<ED9?>C�?6�D85��EB?@51>�&1B<91=5>D�1>4�?@9>9?>C
?>�D85�@B?@?C54�<579C<1D9?>�2I�D85��3?>?=93�1>4�
)?391<��?==9DD55�1>4�D85��?==9DD55�?6�D85�(579?>C�

���� (5,(6

�>6?B=1D9?>�1>4�>?D935C�1>4�>?>29>49>7�13DC�?6�D85
�?E>39<��B5C?<ED9?>C��453<1B1D9?>C��3?==E>931D9?>C��
?@5B1D9F5�@1BD�?6�D85�:E47=5>DC�?6�D85��?EBDC��1>4
D5HDC�?6��?==9CC9?>�@B?@?C1<C�6?B�<579C<1D9?>�1C�
@E2<9C854�419<I�9>�D85��''*$*"-��052/"-����&2*&3�

��

�����������������
���#
!��� ��������
���������



�


�$5/,$0(17$5<�48(67,216

-B9DD5>�AE5CD9?>C�1>4�1>CG5BC�144B5CC54�2I�
D85�=5=25BC�?6�D85��EB?@51>�&1B<91=5>D�D?�D85�
�?==9CC9?>�1>4�D85��?E>39<�1C�@E2<9C854�9>�D85�
�''*$*"-��052/"-����&2*&3�

!5($7,(6

�<<�DB51D95C�3?>3<E454�1=?>7�D85�#5=25B�)D1D5C�
G8938�3?>CD9DED5�D85�<571<�6B1=5G?B;�?6�D85��EB?@51>
�?==E>9D95C��9>3<E49>7�6?E>49>7�DB51D95C��1335CC9?>
DB51D95C��1>4�CE@@<5=5>D1BI�DB51D95C��

�20%,1('�0$7(5,$/6

�>3<E45C��+�DB51DI��<579C<1D9F5��1>4�31C5<1G�=1D5B91<C�

 800$5<�2)�&29(5$*(

�1C5<1G

"579C<1D9F5�1>4�B57E<1D?BI�=1D5B91<C

*B51DI�=1D5B91<C

�EBB5>D�1G1B5>5CC�=1D5B91<C

 ?EB>1<C�1>4�<1G�B5F95GC

�?=29>54�=1D5B91<C

�02�"�$0.1-&4&�%"4"#"3&�-*34*/(��1-&"3&�$0/4"$4�
9052�"$$05/4�."/"(&2��$"--���
�����	���	
 �
&."*-� ����
����
��������������������� � 02�
6*3*4�����������������������
������
�



#396�)<'097-:)���1)6-'%2�7396')�*36�'966)28�%2(�
'3146),)27-:)��%2%(-%2�0%;�*631��%67;)00�
�%2%(%?7�0)%()6�-2�0)+%0�-2*361%8-32��<<�D81D�<1G�9C
D954�D?75D85B�2I�1�-5CD<1G�5H3<EC9F5��!5I�9D5��1>141�

�$1$',$1��,%5$5<�21�#(67/$:�)($785(6�

R�1>1491>��2B947=5>D��5H3<EC9F5<I�?>�-5CD<1G��D?
AE93;<I�<?31D5�4539C9?>C�?>�1�@1BD93E<1B�<571<�9CCE5
9>�1>I�1B51�?6�<1G

R!5I�9D5��1>141��G8938�1<<?GC�I?E�D?�AE93;<I�
45D5B=9>5�D85�CD1DEC�?6�1�31C5�?B�CD1DED5�1>4�
5H@1>4�I?EB�B5C51B38�566?BD<5CC<I

R�?=@<5D5��3EBB5>D�3?F5B175�?6��1>1491>�6545B1<
CD1DED5C�1>4�CD1DED5C�6B?=�1<<��
�@B?F9>35C

�$6(/$:

)51B38�1�3?=@B585>C9F5�3?<<53D9?>�?6��1>1491>�31C5C�

R�<<�B5@?BD54�1>4�E>B5@?BD54��1>1491>�31C5C��
6B?=�6545B1<�1>4�@B?F9>391<�3?EBDC��C9>35�����

R)E@B5=5��?EBD�?6��1>141�1>4�&B9FI��?E>39<�
31C5C�6B?=�����

R�<<�31C5C�@E2<9C854�9>��1BCG5<<OC�<1G�B5@?BDC

)51B38�1<<��1>1491>�31C5C�1D�?>35�9>�D85��1>141��<<
�1C5<1G�=E<D921C5��?B�B5CDB93D�I?EB�C51B38�D?�?>5
@B?F9>35�?B�D?@931<�1B51�

 7$787(6

)51B38�3?=@<5D5��E@�D?�41D5��1>1491>�6545B1<
CD1DED5C�1>4�CD1DED5C�6B?=�1<<��
�@B?F9>35C�1>4�
D5BB9D?B95C�

�(*8/$7,216�$1'�58/(6

�9>4�6545B1<�B57E<1D9?>C�1>4�B57E<1D9?>C�6B?=�1<<�
�
�@B?F9>35C�1>4�D5BB9D?B95C�N�1>4�BE<5C�6B?=�>9>5
@B?F9>35C�1>4�D85�$?BD8G5CD�*5BB9D?BI�

�$1$',$1��%5,'*0(17

+@41D54�419<I��D85��1>1491>��2B947=5>D�41D121C5
���(���#�$*��3?>D19>C�1�3?=@B585>C9F5�3?<<53D9?>�
?6�=?B5�D81>��

�


�31C5�4975CDC�?B�CE==1B95C�?6
9CCE5C�4539454�2I��1>1491>�3?EBDC�1>4�14=9>9CDB1D9F5
DB92E>1<C�6B?=�D85�51B<I���

C�D?�D85�@B5C5>D�41D5�

*85��1>1491>��2B947=5>D�41D121C5�@B?F945C�1>�
5669395>D��3?=@B585>C9F5�D??<�6?B�69>49>7�4539C9?>C�
?>�1�@1BD93E<1B�<571<�9CCE5�?B�613D�C9DE1D9?>�9>�1>I�
1B51�?6�<1G�

�D�9>3<E45C�4539C9?>C�6B?=�D85�3?==?>�<1G�@B?F9>35C�
1C�G5<<�1C�31C5C�61<<9>7�E>45B�6545B1<�:EB9C493D9?>�6B?=
'E5253�

�1C5<1G�4975CDC�1B5�?B71>9J54�133?B49>7�D?�D85
�2B947=5>D�!5I��<1CC96931D9?>�CICD5=�?6
1@@B?H9=1D5<I���
�1<@8125D931<<I�1BB1>754�CE2:53D
D9D<5C��G8938�1B5�6EBD85B�2B?;5>�4?G>�9>D?�1C�=1>I�1C
69F5�<5F5<C�?6�85149>7C�1>4�CE285149>7C�

�$1$',$1��1&<&/23(',&��,*(67

*85��1>1491>��>3I3<?@5493��975CD�������9C�1�AE93;�
B565B5>35�1>4�194�6?B�69>49>7�@B9=1BI�C?EB35C���D�?665BC
I?E�CE339>3D�CD1D5=5>DC�?6�6545B1<�1>4�@B?F9>391<�
�%>D1B9?�1>4�D85�G5CD5B>�@B?F9>35C��<1G�6?B�����
CE2:53D�D9D<5C���138�D9D<5�?665BC�I?E�1�CD1D5=5>D�?6�<1G
9>�D85�6?B=�?6�@1B17B1@8C�CE2CD1>D91D54�2I�?>5�?B
=?B5�6??D>?D54�B565B5>35C�D?�31C5<1G�?B�<579C<1D9?>�

����

���������������#���� ����#��������
���#�
!��� ����!���



�/86���(<�,7(��$1$'$

!5I�9D5��1>141�=1;5C�9D�51CI�6?B�I?E�D?�<51B>�D85�
3EBB5>D�CD1DEC�?6�1�<1G��1>4�5H@1>4�I?EB�B5C51B38�
D?�B5<5F1>D�=1D5B91<C�

R�B1@893�CI=2?<C�85<@�I?E�9>CD1>D<I�45D5B=9>5�D85
3EBB5>D�CD1DEC�?6�1��1>1491>�31C5�

��B54�6<17�G1B>C�I?E�D81D�1�4539C9?>�81C�255>�

B5F5BC54�?B�81C�>?D�255>�6?<<?G54�G9D89>�D85�

C1=5�:EB9C493D9?>�

��I5<<?G�6<17�G1B>C�I?E�D81D�1�4539C9?>�81C�C?=5

>571D9F5�89CD?BI�?B�DB51D=5>D��2ED�81C�>?D�255>

B5F5BC54�?B�?F5BBE<54�

��2<E5���9>4931D5C�D81D�1�4539C9?>�81C�C?=5�49B53D�

89CD?BI�D81D�9C�>?D�;>?G>�D?�25�>571D9F5�89CD?BI�

��7B55>���9>4931D5C�D81D�1�4539C9?>�81C�>?�49B53D�

89CD?BI��2ED�D81D�D85B5�1B5�DB51D9>7�31C5C�?B�?D85B�

39D9>7�B565B5>35C�D?�9D�

R�?B��1>1491>�31C5C��CD1DED5C��1>4�BE<5C��!5I�9D5
�1>141�<9CDC�1>4�<9>;C�I?E�D?�31C5C�1>4�1>1<ID931<
=1D5B91<C�?>�-5CD<1G�D81D�39D5�I?EB�31C5��
CD1DED5��?B�BE<5

R!5I�9D5��1>141�3?F5BC�D85�6E<<�89CD?BI�?6�1<<�
�1>1491>�B5@?BD54�31C5C�213;�D?�1@@B?H9=1D5<I
�������?F5B175�1<C?�9>3<E45C�DB51D=5>D�3?F5B175
?6�1<<��1>1491>�)E@B5=5��?EBD�31C5C��9>3<E49>7
E>@E2<9C854�4539C9?>C��6B?=������6?BG1B4�1>4�1<<
?D85B��1>1491>�31C5C�6B?=������6?BG1B4

 800$5<�2)�&29(5$*(

�1C5C

"579C<1D9?>

)D1DED5C

(E<5C

(57E<1D9?>C

�?==5>D1BI��<1G�B5F95GC��1>4�:?EB>1<C

&5B9?4931<C

�B9=9>1<�4975CDC

*B51D9C5C

�E<<5D9>C

&?<93I�4?3E=5>DC

$5GC<5DD5BC

�02�"�$0.1-&4&�%"4"#"3&�-*34*/(��1-&"3&�$0/4"$4�
9052�"$$05/4�."/"(&2��$"--���
�����	���	
 �
&."*-� ����
����
��������������������� � 02�
6*3*4�����������������������
������
�

��

�

�



�328%-27�'966)28��'3146),)27-:)��32+��32+�0%;
*631��;))8����%<;)00��7-%���32+��32+?7�0)%()6�-2
0)+%0�-2*361%8-32��>3<E45C�!5I�9D5��?>7�!?>7��G8938
=1;5C�9D�51CI�6?B�I?E�D?�<51B>�D85�3EBB5>D�CD1DEC�?6�1
<1G��1>4�5H@1>4�I?EB�B5C51B38�D?�B5<5F1>D�=1D5B91<C�

�21*��21*��,%5$5<�21�#(67/$:�)($785(6�

R!5I�9D5�6?B��?>7�!?>7�31C5C�D?�85<@�I?E�
45D5B=9>5�9>CD1>D<I�96�I?EB�31C5�9C�7??4�<1G

R�1CD�1335CC�D?�&���9=175C�?6�<579C<1D9?>

R�E<<�1B389F5�?6�B5@?BDC�6B?=�D85��ED8?B9J54�
�?>7�!?>7�"1G�(5@?BDC����975CDC�C5B95C�
���
��D?�@B5C5>D�

R�?>7�!?>7�E>B5@?BD54�31C5C��<5BD�)5BF935�
�6E<<�D5HD�31C5<1G�6B?=��?>7�!?>7�"1D5CD�
 E47=5>D��<5BD�)5BF935�

R�?>7�!?>7��9F9<�&B?354EB5��-89D5��??;��N�
>?G�9>3<E49>7��89>5C5�&���9=175C

R�89>5C5�<1G�:?EB>1<C

�$6(/$:

�?>D19>C�6E<<�D5HD�31C5�B5@?BDC�6B?=�

R�?EBD�?6��9>1<��@@51<�?6�D85��?>7�!?>7�
)@5391<��4=9>9CDB1D9?>�(579?>���!)�(�

R�?EBD�?6��@@51<�?6�D85��978��?EBD�?6�
�!)�(��@?CD������

R�?EBD�?6��@@51<�?6��?>7�!?>7��@B5������

R�?EBD�?6��9BCD��>CD1>35�?6�D85��978��?EBD�
?6�D85��!)�(��@?CD������

R�978��?EBD�?6��?>7�!?>7��@B5������

R%D85B��?>7�!?>7�3?EBDC�1>4�DB92E>1<C�1>4�D85
&B9FI��?E>39<�1C�B5@?BD54�9>�D85��?>7�!?>7�"1G
(5@?BDC����975CD����
��D?�41D5�

�<C?�3?>D19>C�31C5<1G�CE==1BI�4?3E=5>DC�6B?=�D85
�?>7�!?>7�"1G�(5@?BDC����975CD�C5B95C�������D?
41D5��1>4�6E<<�D5HD�31C5<1G�4?3E=5>DC�6B?=�D85��?>7
!?>7�"1D5CD� E47=5>D��<5BD�)5BF935�������D?�41D5��

�$7(67��8'*0(176�=��/(57� (59,&(����� �

*85�"1D5CD� E47=5>DC�N��<5BD�)5BF935�6B?=�)G55D��
#1HG5<<��C91�@B?F945C�I?E�419<I�E@41D5C�?6�1<<�D85�
<1D5CD�31C5C�6B?=��?>7�!?>7�3?EBDC���1F5�1<<�D85�
<1D5CD�31C5C��G9D8�31D38G?B4C�@B?F9454�2I�)G55D��
#1HG5<<��C91�549D?BC��45<9F5B54�D?�I?EB�9>2?H�5F5BI
41I��?B�C51B38�D85�5HD5>C9F5�41D121C5�?6�:E47=5>DC�

�21*��21*�"15(3257('��$6(6	�/(57� (59,&(

�?>D19>C�6E<<�D5HD�31C5<1G�4?3E=5>DC�6B?=�D85�
�?>7�!?>7�"1D5CD� E47=5>D��<5BD�)5BF935��
*85C5�4?3E=5>DC�9>3<E45�E>B5@?BD54�4539C9?>C�
6B?=�D85��?>7�!?>7�B579?>1<�3?EBDC�1>4�D85�&B9FI
�?E>39<�?6��B51D��B9D19>�1C�@B?F9454�2I�D85�:E49391BI�
?6��?>7�!?>7�1>4�C5<53D54�2I�)G55D���#1HG5<<�
�C91�549D?BC�

�21*��21*��,9,/��52&('85(
��0/(��0/(�!)*4&�
00,�

�?F5B175�3?>C9CDC�?6�9>6?B=1D9?>�1>4�3?==5>D1BI
6B?=�D85�DG?�F?<E=5��0/(��0/(��*6*-��20$&%52&
3B51D54�2I�D85�549D?BC�?6�)G55D���#1HG5<<��C91��
�<C?�9>3<E454�1B5�=?B5�D81>�


�6?B=C��C3854E<5C�
1>4�@B13D935�49B53D9?>C�

����

������������
���#
!��� �!��������"!��������



�(5621$/��1-85,(6��1/,1(� (59,&(����� �

*85�&5BC?>1<��>:EB95C�%><9>5�)5BF935��&�%)��6B?=�
)G55D���#1HG5<<��C91�9C�1�G?B;6<?G�D??<�45C97>54
C@5396931<<I�D?�=55D�D85�>554C�?6�@5BC?>1<�9>:EBI
@B13D9D9?>5BC��&�%)�1<<?GC�@B13D9D9?>5BC�D?�AE93;<I
45D5B=9>5�<9129<9DI�1>4�D85�3EBB5>D�1G1B4C�6?B�451D8�?B
9>:EBI�G9D8�B565B5>35�D?�5CD12<9C854�B1D5C�1>4�D85�=?CD
E@�D?�41D5�31C5<1G��$?G�B5C51B389>7�<9129<9DI�1>4
AE1>DE=�9C�>?�<?>75B�1�D9=5�3?>CE=9>7�?B�6BECDB1D9>7
5H5B39C5�

�/86���(<�,7(��21*��21*

!5I�9D5��?>7�!?>7�=1;5C�9D�51CI�6?B�I?E�D?�<51B>�
D85�3EBB5>D�CD1DEC�?6�1�<1G��1>4�5H@1>4�I?EB�B5C51B38
D?�B5<5F1>D�=1D5B91<C�

R�B1@893�CI=2?<C�85<@�I?E�9>CD1>D<I�45D5B=9>5�D85
3EBB5>D�CD1DEC�?6�1��?>7�!?>7�31C5�

��B54�6<17�G1B>C�I?E�D81D�1�4539C9?>�81C�255>

B5F5BC54�?B�?F5BBE<54�

��I5<<?G�6<17�G1B>C�I?E�D81D�1�4539C9?>�81C�C?=5

>571D9F5�89CD?BI�?B�DB51D=5>D��2ED�81C�>?D�255>

B5F5BC54�?B�?F5BBE<54�

��2<E5���9>4931D5C�D81D�1�4539C9?>�81C�C?=5�49B53D�

89CD?BI�D81D�9C�>?D�;>?G>�D?�25�>571D9F5�89CD?BI�

��7B55>���9>4931D5C�D81D�1�4539C9?>�81C�>?�49B53D�

89CD?BI��2ED�D81D�D85B5�1B5�DB51D9>7�31C5C�?B�?D85B�

39D9>7�B565B5>35C�D?�9D�

R�?B��?>7�!?>7�31C5C��!5I�9D5��?>7�!?>7�<9CDC�
1>4�<9>;C�I?E�D?�31C5C�1>4�1>1<ID931<�=1D5B91<C�
?>�-5CD<1G�D81D�39D5�I?EB�31C5

�2851$/6

R�?>7�!?>7�"1G� ?EB>1<

R ?EB>1<�?6��89>5C5�1>4��?=@1B1D9F5�"1G

 800$5<�2)�&29(5$*(

�1C5C

�?==5>D1BI

$5GC�1>4�2EC9>5CC

 ?EB>1<C

�02�"�$0.1-&4&�%"4"#"3&�-*34*/(��1-&"3&�$0/4"$4�
9052�"$$05/4�."/"(&2��$"--���
�����	���	
 �
&."*-� ����
����
��������������������� � 02�
6*3*4�����������������������
������
�

��

�

�



�4�83�(%8)��9786%0-%2�0%;�*631
�%;&33/��3����9786%0-%?7�0)%()6�-2
0)+%0�-2*361%8-32��>3<E45C�!5I�9D5
�ECDB1<91��G8938�C8?GC�I?E�96�I?EB
�ECDB1<91>�<1G�9C�CD9<<�7??4�<1G�N
1>4�85<@C�I?E�AE93;<I�1>4�51C9<I�
5H@1>4�I?EB�B5C51B38�D?�B5<5F1>D
4?3E=5>DC�

�8675$/,$1��,%5$5<�21�#(67/$:�)($785(6�

R�H3<EC9F5�B5@?BD54�31C5C�6?B�6545B1<�3?EBDC�N�
?><I�?>�-5CD<1G

R!5I�9D5�6?B��ECDB1<91>�31C5C��G9D8�<9>;C�D?�4?=5CD93
1>4�9>D5B>1D9?>1<�31C5C	:?EB>1<C�D81D�39D5�I?EB�31C5

R&���9=175C�?6�31C5C���ECDB1<91>�3?EBDC�G9<<�>?G
1335@D�?><I�&��C�?B�@8?D?3?@95C�

R�HD5>C9F5�3?==5B391<�<1G�3?<<53D9?>�9>3<E49>7
31C5<1G��3?==5>D1BI��1>4�1>1<IC9C

�$6(/$:

)51B38�1�3?=@B585>C9F5�3?<<53D9?>�?6�1ED8?B9J54�31C5
B5@?BDC�1>4�E>B5@?BD54�:E47=5>DC�

R�?==?>G51<D8�"1G�(5@?BDC�3?>D19>C�?669391<<I
E>B5@?BD54�4?3E=5>DC�6B?=�D85��978��?EBD�?6
�ECDB1<91��3?F5B175�2579>C�9>���



R�545B1<��?EBD�(5@?BDC�3?>D19>C�?669391<<I�B5@?BD54
31C5C�6B?=�D85��545B1<��?EBD�?6��ECDB1<91��3?F5B175
2579>C�9>�����

R�ECDB1<91>�+>B5@?BD54� E47=5>DC�3?>D19>C�
:E47=5>DC�6B?=��ECDB1<91>�3?EBDC�D81D�81F5�>?D
255>�B5@?BD54�9>�D85�0..0/7&"-4)��"7�
�&10243�?B�&%&2"-��0524��&10243

R�978��?EBD�?6��ECDB1<91�+>B5@?BD54� E47=5>DC�
9>3<E45C�31C5C�4539454�C9>35��� E<I��


�D81D�
81F5�>?D�255>�@E2<9C854�9>�D85��0..0/7&"-4)
�"7��&10243

R�545B1<��?EBD�?6��ECDB1<91�+>B5@?BD54� E47=5>DC
9>3<E45C�31C5C�4539454�C9>35��� 1>E1BI��

��1>4
>?D�B5@?BD54�9>��&%&2"-��0524��&10243

R$5G�)?ED8�-1<5C�+>B5@?BD54� E47=5>DC�
9>3<E45C�31C5C�>?D�B5@?BD54�9>�D85��0..0/7&"-4)
�"7��&10243?B�&%&2"-��0524��&10243

�1$/<7,&$/�0$7(5,$/6

*9D<5C�D?�85<@�I?E�D1;5�I?EB�B5C51B38�D?�D85�>5HD�<5F5<�

R�ECDB1<91>��?B@?B1D9?>C�"1G��?==5>D1BI��
�>1<IC9C��1>4��>D5B@B5D1D9?>

R�ECDB1<91>��9>1>391<�)5BF935�1>4�#1B;5DC

R���?=@1>I��E945

R�ECDB1<91>�*B145�&B13D935C��?==5>D1BI���>1<IC9C�
1>4��>D5B@B5D1D9?>��?=29>54�*B145�&B13D935C�"1G
��5I4?>�

R*85�"1GC�?6��ECDB1<91���EC9>5CC�%B71>9J1D9?>C

R*85�"1GC�?6��ECDB1<91��(5CDB93D9F5�*B145�&B13D935C

�/86���(<�,7(��8675$/,$

!5I�9D5��ECDB1<91�=1;5C�9D�51CI�6?B�I?E�D?�<51B>�D85
3EBB5>D�CD1DEC�?6�1�<1G�1>4�5H@1>4�I?EB�B5C51B38�D?
B5<5F1>D�=1D5B91<C�

R�B1@893�CI=2?<C�C8?G�I?E�D85�CD1DEC�?6�1>�
�ECDB1<91>�31C5

R�?B��ECDB1<91>�31C5C��!5I�9D5��ECDB1<91�<9CDC�1>4
<9>;C�I?E�D?�31C5C�1>4�1>1<ID931<�=1D5B91<C�?>
-5CD<1G�D81D�39D5�I?EB�31C5

��

�����������������#���� ����#��������
���#�
!��� ��!
�������



��

����������!�����!�����������
����#��� ���
�����������

!�����!������

!)780%;��%4%2����&6-2+7�83+)8,)6�8,)�8;3�0)%(-2+
463:-()67�3*�0)+%0�%2(�6)+90%836=�-2*361%8-32�%2(
7)6:-')7�-2�8,)-6�6)74)'8-:)�1%6/)87�)89>�$9@@?>��?;9
)8E@@1>�9C� 1@1>OC�<5149>7�@B?F945B�?6�@B9>D�21C54
<571<�9>6?B=1D9?>��1>4�-5CD<1G�9C�D85�@B5=95B�?><9>5
<571<�B5C51B38�C5BF935��

-5CD<1G� 1@1>�!!�?665BC�@B13D9D9?>5BC�1>4�?D85B�
<571<�@B?65CC9?>1<C�?><9>5�1335CC�D?�3?=@B585>C9F5
<571<�=1D5B91<C�9>3<E49>7�31C5C�1>4�<579C<1D9?>�G9D8�
F5BC9?>9>7��<1G�2??;C��1>4�:?EB>1<C�2I�<?31<�5H@5BDC�
7?F5B>=5>D�@?<93I�9>6?B=1D9?>�=1D5B91<C��1>4�
B51<D9=5�>5GC�@B?F9454�2I� 9:9�&B5CC��-5CD<1G�81C�
@?G5B6E<�C51B38�D??<C�1>4�D5=@<1D5C�D81D�=1;5�
69>49>7�D85�=?CD�B5<5F1>D�9>6?B=1D9?>�51CI�

-5CD<1G� 1@1>�!!�?665BC�

R�>�9>DE9D9F5�EC5B�9>D5B6135��=1;9>7�
-5CD<1G� 1@1>�!!�AE93;�1>4�51CI�D?�EC5

R�1CD5B�9>6?B=1D9?>�E@41D9>7��C?�I?E�31>�25�
CEB5�I?EB�9>6?B=1D9?>�9C�D85�=?CD�3EBB5>D

R#E<D9@<5�<9>;9>7�13B?CC�B5<1D54�=1D5B91<C��C?�I?E�
31>�=?F5�51C9<I�6B?=�?>5�C?EB35�D?�1>?D85B

�!�����"���!��$�������
�,)�1%.36�0)+%0�(%8%&%7)�-7��;-770)<�!)780%;�
�D�3?>D19>C�6545B1<�1C�G5<<�1C�31>D?>1<�31C5<1G�1>4�
<579C<1D9?>��#1>I�<1G�:?EB>1<C�1>4�5F5>�C?=5�<1G
2??;C�1B5�1F19<12<5��-81D�=1;5C�D89C�41D121C5�E>9AE5
9C�9DC�F5BI�3?=@B585>C9F5�D85C1EBEC�D81D�1ED?=1D931<<I
DB1>C<1D5C�D85�C51B38�D5B=C�9>D?�D85�?D85B�?669391<�
<1>7E175C��)G9CC<5H�-5CD<1G�9C�?>5�?6�D85�=?CD�
3?=@B585>C9F5�<571<�41D121C5C�9>�)G9DJ5B<1>4��
�D�9>3<E45C�BE<9>7C�?6�D85��545B1<��?EBD�1C�G5<<�1C�
BE<9>7C�?6�49665B5>D�1@@5<<1D5�3?EBDC�9>�=?CD�31>D?>C�

!�����!����� ������� �
!)780%;����%003;7�=39�83�7)%6',��,31732��392(
�%00?7�'328)28�136)�59-'/0=�8,%2�):)6�&)*36)�
-5CD<1G����79F5C�I?E�9>CD1>D�1335CC�D?��B9C8�B5@?BD54
1>4�E>B5@?BD54�31C5<1G��<579C<1D9?>��:?EB>1<C��1>4
<571<�>5GC��-5CD<1G����9C�D85�9451<�G1I�6?B�D85�2ECI
<571<�@B13D9D9?>5B�D?�CD1I�G5<<�9>6?B=54���D�9C�E@41D54
419<I�D?�;55@�I?E�12B51CD�?6�1<<�45F5<?@=5>DC�9>�
�B9C8�<1G��

!�����!�����������
!)780%;����-7�8,)�0)%(-2+�320-2)�7)6:-')�*36�0)+%0�
-2*361%8-32�-2��4%-2��D�?665BC�31C5<1G��<579C<1D9?>��
1>4�292<9?7B1@8I�3?>D5>D�6B?=��49D?B91<��B1>J149�
3?=29>54�G9D8�<571<�1>1<IC9C�2I��B1>J149OC�@B5CD979?EC
<571<�5H@5BDC��-5CD<1G��)�1<C?�@B?F945C�C@5391<9J54
9>6?B=1D9?>�CE38�1C�<571<�>5GC��@B13D935�1B51C��1>4
3?=@1>I�9>6?B=1D9?>��

!�����!������������������
!)780%;��%21%6/�-7��360%+)8��,31732?7�1%-2�
320-2)�-2*361%8-32�7)6:-')��D�?665BC�1335CC�D?�3?>D5>D
@B5F9?EC<I�1F19<12<5�?><I�9>�D85�@B9>D�@E2<931D9?>C�
�"2/06 1>4��'�� �"2/06 3?>D19>C�D85�5>D9B5�<1G�?6
�5>=1B;�1>>?D1D54��9DC�89CD?BI�41D9>7�213;�D?����
�
�'� ��69BCD�@E2<9C854�9>�������3?<<53DC�9=@?BD1>D�31C5C
6B?=�3?EBD�:EB9C493D9?>C��9>3<E49>7�D85�)E@B5=5��?EBD��

!�����!�� ��������!�����
�,31732��%/8%?7�1%-2�3**)6-2+��!)780%;��:)6-+)��-7
8,)�0)%(-2+�0)+%0�320-2)�7)6:-')�-2��;)()2��-5CD<1G
)F5B975�3?>D19>C�3?45C�1>4�B57E<1D9?>C��9>3<E49>7
�"2/06 1>>?D1D9?>C��1>4�31C5<1G�6B?=�D85�)E@B5=5
�?EBD��D85�)E@B5=5��4=9>9CDB1D9F5��?EBD��1>4�D85
"12?EB��?EBD���<C?�9>3<E45C�@1B<91=5>D1BI�29<<C��
<571<�:?EB>1<C��1>4����<1G�=1D5B91<�9>�)G549C8��



�


��������
 � �����������������
�������������������

������!��������������������������
*85�"1GC�?6��ECDB1<91�9C�1�<571<�5>3I3<?@5491�G9D8
=?B5�D81>�
��


�<571<�CD1D5=5>DC�D81D�CE==1B9J5
F9BDE1<<I�1<<�1B51C�?6��ECDB1<91>�<1G��*89C�C5BF935�
@B?F945C�D85�@B9>39@<5C�?6�<1G�1>4�49C3ECC5C�D859B�
3?>D5HD�9>�1<<��ECDB1<91>�:EB9C493D9?>C�

R�451<�CD1BD9>7�@?9>D�6?B�1>�?F5BF95G�?6�1>I�1B51�
?6��ECDB1<91>�<1G

R�?=@B585>C9F5>5CC�1>4�5HD5>C9F5�B565B5>39>7
<5>4C�B5<5F1>35�D?�?D85B�3?==?>�<1G�
:EB9C493D9?>C

����������������������
�9BCD&?9>D�9C�1>�?><9>5�31C5<1G�B5C51B38�D??<�G9D8�
5HD5>C9F5�3EBB5>D�1>4�89CD?B931<�31C5�9>6?B=1D9?>��
�?>D5>D�9C�3<1CC96954�D?�1�E>9AE5�<571<�3<1CC96931D9?>
C385=5��1<<?G9>7�51CI�2B?GC9>7�1>4�1�P69>4�=?B5
31C5C�<9;5�D89CQ�C51B38�6E>3D9?>1<9DI��+C5�D85�C385=5�
D?�B5C51B38�D85�<9D971D9?>�89CD?BI�?6�1�31C5��B514�
CE==1B95C�?6�;5I�31C5C��?B�B5C51B38�1>�1B51�?6�<1G�

R�9BCD&?9>D�9C�D85�=?CD�3?>F5>95>D��D8?B?E78�G1I�D?
B5C51B38��ECDB1<91>�31C5<1G

R�<1CC96931D9?>�C385=5��CE==1B95C�?6�B5@?BD54�
4539C9?>C��1>4�C9=@<5�C51B389>7�=1;5�9D�51CI�
D?�69>4�9=@?BD1>D�4539C9?>C

������������������
��������������������
*85�*8?=C?>��ECDB1<91>�%><9>5� ?EB>1<C�3?<<53D9?>�
651DEB5C�1�F1B95DI�?6�8978�AE1<9DI�D9D<5C�3EBB5>D<I�
1F19<12<5�9>�@B9>D��3?=29>54�G9D8�D85�25>569DC�?6�?><9>5
C51B389>7�1>4�<9>;9>7���138�D9D<5�81C�1>�1B389F5�41D9>7
D?� 1>E1BI��

���*85�:?EB>1<C�1B5�5HDB5=5<I�G5<<
B571B454�2I�@B13D9D9?>5BC��@?<93I�5H@5BDC��1>4
13145=93C��

R)51B38�:?EB>1<C�C5@1B1D5<I��1C�1�3?<<53D9?>��?B�
1C�@1BD�?6�1�G945B�C51B38�?6�*8?=C?>OC�
?><9>5�@<1D6?B=

R ?EB>1<C�1B5�<9>;54�D?�?D85B�<5149>7�B5C51B38�
C5BF935C�CE38�1C��9BCD&?9>D�1>4�D85��ECDB1<91>�
"571<� ?EB>1<C��>45H

�ECDB1<91>�%><9>5� ?EB>1<C�9>3<E45�

R�ECDB1<91>�"571<� ?EB>1<C��>45H

R�ECDB1<91>�"1G� ?EB>1<

R�ECDB1<91>��EC9>5CC�"1G�(5F95G

R�?=@1>I���)53EB9D95C�"1G� ?EB>1<

R�B9=9>1<�"1G� ?EB>1<

�/62�)520��8675$/,$�

R�ECDB1<91>��975CD

R�?==?>G51<D8�"1G�(5@?BDC

R�545B1<��?EBD�(5@?BDC

R�545B1<�"1G�(5@?BDC

R)@5391<9CD�(5@?BDC

R�ECDB1<91>��EC9>5CC�"1G�(5F95G

R�B9=9>1<�"1G� ?EB>1<



��

�����#�������������������
"1�"5I�%><9>5�9C�D85�?><9>5�C5BF935�D81D�3?=29>5C�
D85�E>CEB@1CC54�3?>D5>D�?6�"1�"5IOC��B75>D9>5�<571<
9>6?B=1D9?>�1>4�D85�D538>?<?7I�?6�-5CD<1G��

R�>3<E45C�D85�@1CD��
�I51BC�?6�6E<<�D5HD��B75>D9>5�
<579C<1D9?>�6B?=�D85��/"-&3 3?<<53D9?>��D85�=?CD
@B5CD979?EC�<579C<1D9?>�=171J9>5�9>��B75>D9>1�

R�>6?B=1D9?>�?B71>9J54�9>����:EB9C493D9?>1<�
41D121C5C�D81D�3?>D19>�1<<�<571<�@B13D935�1B51C�

R�1C5<1G�1>4�4?3DB9>5��1<<�549D?B91<<I�5>81>354�
1>4�1>1<IJ54�D?�1<<?G�1�=?B5�5669395>D�<571<
9>F5CD971D9?>�

R+>9AE5�C51B38�D??<C�1>4�6E>3D9?>1<9DI��CE38�1C�1
D85C1EBEC�1>4�CD5==9>7�31@129<9DI��G8938�5>12<5C
B5C51B385BC�D?�1335CC�;5I�9>6?B=1D9?>�9>CD1>D<I

���������������������
�B51D54�9>����
��"5��?3DB9>1<�6B?=�*B1>C13D9F5�)�("�
9C�1�292<9?7B1@8931<�41D121C5�3?>D19>9>7�>51B<I
�

�


�B565B5>35C�D?�1BD93<5C�9>�=?B5�D81>��

�
<571<�@5B9?4931<C�@E2<9C854�?B�1F19<12<5�9>��B1>35��

R(565B5>35C�1B5�E@41D54�6B5AE5>D<I�

R�?>D5>D�9C�@B?F9454�2I�5CD12<9C854�<1G�69B=C�
21C54�9>�&1B9C�

R*89C�?>5�CD?@�<571<�B5C51B38�D??<�9C�1F19<12<5�?><9>5


�����������!�$�������
*8?=C?>��B??;5BC�@B?F945C�9>D57B1D54�9>6?B=1D9?>
C?<ED9?>C�6?B�<571<��D1H��133?E>D9>7��8E=1>�B5C?EB35�
1>4�2EC9>5CC�@B?65CC9?>1<C���B??;5BC�%><9>5�9C�D85�
B5F?<ED9?>1BI�?><9>5�9>6?B=1D9?>�B5C51B38�C?<ED9?>�
45F5<?@54�9>�$5G�051<1>4�6?B�$5G�051<1>4�EC5BC��

-85D85B�I?EOB5�<??;9>7�6?B�61CD�1>CG5BC��@?G5B6E<
C51B38�D??<C��?B�9>6?B=1D9?>�D81DOC�E>CEB@1CC54�9>�
3EBB5>3I�1>4�3?=@B585>C9F5>5CC�N�I?EO<<�69>4�G81D
I?E�>554�G9D8��B??;5BC�%><9>5����EC5B�9>D5B6135�
D81DOC�51C95B�1>4�=?B5�9>DE9D9F5�D?�EC5��3?E@<54�G9D8�
1�>5G�-52�@<1D6?B=�45<9F5B9>7�7B51D<I�5>81>354
C@554�1>4�6E>3D9?>1<9DI��144C�E@�D?�D85�=?CD�E@�D?�
41D5�<579C<1D9?>�9>6?B=1D9?>�1F19<12<5�9>�$5G�051<1>4��

�0�$0/4"$4�53��$"--���
�����	���	
 ��
&."*-� ����
����
��������������������� � 02
6*3*4�����������������������
������
�



$%*�)

��



����	��	���
���
� !�����!�������

�203/(7(�$1'�83�72�'$7(

�89>1�9C�1�C51�?6�<571<�1>4�2EC9>5CC�?@@?BDE>9DI��
-5CD<1G��89>1�<5DC�I?E�31@9D1<9J5�?>�9D�G9D8�?>5�CD?@
1335CC�D?�3EBB5>D��B5<912<5�<1GC��31C5C��B57E<1D9?>C��>5GC�
1>4�<571<�1>1<IC9C��

�(*$//<�75$,1('�(',7256

*859B�1>>?D1D9?>C�1>4�4975CDC�?B71>9J5��89>1OC�<1G�1>4
=1;5�9D�E>45BCD1>412<5�

!+(�(66(17,$/6�)25��+,1$

-5CD<1G��89>1�@B?F945C�D85�9>6?B=1D9?>�1>4�D??<C�D81D
<571<�B5C51B385BC�9>��89>1�1>4�D85�-5CD�D?<4�EC�D85I
>554�D?�G?B;�5669395>D<I�1>4�3?>6945>D<I�

�02�.02&�*/'02."4*0/�"#054�!&34-"7��)*/"
�
�"--� ���

�

������
�."*-� */2%$//(*$/352'8&76�7+20621�&20
 *3*4�:(67�7+20621�&20	:(67/$:	*/2%$/



K��

��*8?=C?>�(5ED5BC��"�

����	��
�


